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Relatério de Gestao 2007

Introducéo

O Executivo Municipal apresenta nos termos legais, o Relatério de Gestdo e
Documentos de Prestacdo de Contas de 2007, conforme o percintuado na
alinea e) do numero 2 do artigo 64° da Lei n.° 169/99,de 18 de Setembro, na

redaccéo dada pela Lei n.° 5 — A/2002, de 11 de Janeiro,

O documento agora apresentado foi elaborado em conformidade com o
Decreto-Lei n.° 54 — A/99, de 22 de Fevereiro, com as alteracdes introduzidas
pela Lei n.° 162/99 de 14 de Setembro, Decreto — Lei n.° 315/2000, de 2 de
Dezembro e pelo Decreto — Lei n.° 84 — A/2002 que aprovou 0 novo sistema

contabilistico das Autarquias Locais — POCAL.

O relatorio de gestdo é um documento de prestacdo de contas que, a
semelhanca das demonstracdes financeiras, tem como objectivo disponibilizar
informacdo de caracter econdmico, financeiro e social sobre a entidade a que
respeita a um conjunto alargado de destinatarios e utilizadores dessa

informac&o.

Através de mapas, diagramas e demais indicadores de andlise apresentados
procura-se espelhar aquela que foi a actividade desenvolvida pelo executivo na
afectacdo de valor ao dominio publico de uma forma geral e aos Municipes de
Pinhel em particular devidamente emoldurada no quadro de competéncias das

Autarquia Locais.

Analise da execucao orcamental

A actividade desenvolvida ao longo do exercicio econémico de 2007
correspondeu, relativamente aos objectivos estabelecidos no Orgamento e nas
Grandes Opc¢des do Plano (Plano Plurianual de Investimentos e Actividades

mais relevantes) ao seguinte desempenho:

A taxa de realizagdo do orgamento foi de 75,25% na receita e 72,79 na

despesa, a que correspondem o0s montantes de 13.587.071,83 euros e

13.143.203,25 euros, respectivamente.

Municipio de Pinhel
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A taxa de execucgéo das Grandes Opc¢Oes do Plano que englobam como se

sabe o Plano Plurianual de Investimentos (P.P.l.) e as Actividades mais
relevantes (A.M.R.), foi de 60,29% e 76,59%, correspondendo a despesas na

ordem dos 5.754.503,78 euros e 2.791.211,61 euros, respectivamente.

Plano Plurianual de Investimento

Os quadros apresentados sintetizam o desempenho de execucdo dos diversos
programas que compdem o P.P.l. Importa enfatizar o desempenho global na
ordem dos 60,29%, com uma despesa correspondente no valor de
5.754.503,78 euros. De salientar, ainda pelos montantes envolvidos a taxa de
execugcdo dos programas 211, 241, 242, 243, 320 e 331, que no conjunto
representam cerca de 85,71% da despesa realizada no P.P.l.. Nestas rubricas

encontram-se obras tao importantes comao.

211 Ensino nao superior - empreitadas de remodelacdo e beneficiagdo de
escolas do 1° Ciclo do Ensino Basico, aquisicdo de mobiliario e equipamento

escolar e aquisicdo de equipamentos para parques infantis.
241 Habitac&o —construcao das Novas Habitagbes Sociais,

242 Ordenamento do Territério - A reestruturacdo da Avenida Carneiro
Gusméao e a requalificacdo do centro urbano com valor historico (infra-
estruturas) e diversas empreitadas de pavimentacédo de arruamentos por todo o

Concelho;

243 Saneamento - construcdo de rede de saneamento nas freguesias do
Concelho, através de realizacdo de diversas obras de construcéo de redes de
drenagem de esgotos, de construcdo de estacdes elevatérias e estacdes de
Tratamento de aguas Residuais;

244 Abastecimento de 4gua - construcdo e manutencdo de redes de agua
nas diversas localidades do Concelho e construcao de reservatoérios de agua;

Municipio de Pinhel
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320 Industria e energia — Expansdo da Zona Industrial de Pinhel e

electrificagéo de zonas rurais e urbanas;

331 Transportes rodoviarios — Rectificacdo da E.M. 574 Pinhel/ Pinzio, ramal
de acesso a Atalaia, Troco Pinhel/ Manigoto, Tro¢o Safurdao/Pinzio;
Rectificacdo e pavimentacdo E.M. 595, troco Alto de Pala/St.2 Eufémia, troco
St.2 Eufémia/Sorval/ Povoa D El Rei, troco Pévoa D El Rei/Reigadinha/EN226

e diversas ligacdes de estradas municipais a nacionais.

Actividades mais Relevantes

As actividades mais relevantes tiveram uma execuc¢éo muito elevada, na ordem
dos 76,59% da despesa definida. Esta execucdo corresponde a 2.791.211,61
euros da despesa. Destaca-se a taxa de execucdo dos seguintes programas:
211, 232, 243, 244, 245, 251, 252, 310 e 420.

A orientacdo deste executivo tem sido clara e coerente na prossecucdo de um
duplo objectivo: o desenvolvimento integral e integrado do concelho visando o

aumento da qualidade de vida da populacdo e o desenvolvimento do territério.

A politica autarquica tem sido conduzida numa perspectiva de gestao rigorosa
do patriménio municipal e contencdo das despesas correntes. O investimento
diversificado — rede viaria, desenvolvimento econdémico, saneamento, agua,
etc. — foi sustentado pelas receitas préprias, pelo Orgamento de Estado e pelos

Fundos Comunitarios.

Da execugao resulta um saldo positivo de 609.404,97 euros, para 0 ano

econdmico de 2008.

Pinhel, 1 de Abril de 2008

O Presidente da Camara Municipal de Pinhel

Anténio Luis Monteiro Ruas

Municipio de Pinhel
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1.

Execucédo Orcamental

1.1. Receita

Previstas Recebidas Grau de execugéo
01 |01 - Impostos directos 645.300,00 € 646.351,81 € 100,16%
02 | 02 - Impostos indirectos 48.700,00 € 14.645,96 € 30,07%
04 | 04 -Taxas, multas e outras penalidades 561.226,00 € 491.654,01 € 87,60%
05 | 05 - Rendimentos de propriedade 392.100,00 € 370.389,82 € 94,46%
06 | 06 - Transferéncias Correntes 4.658.172,00 € | 5.057.805,08 € 108,58%
07 | 07 - Venda de bens e prestagfes de servigcos correntes 728.000,00 € 402.714,97 € 55,32%
08 | 08 - Outras Receitas Correntes 20.200,00 € 17.071,28 € 84,51%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 7.053.698,00 € | 7.000.632,93 € 99,25%

Previstas Recebidas execucao

9 09 - Venda de bens de investimento 171.000,00 € 34.017,58 € 19,89%
10 10 - Transferéncias de capital 9.029.015,00 € 5.075.023,43 € 56,21%
12 12 - Passivos financeiros 1.800.000,00 € 1.475.555,37 € 81,98%
TOTAL DAS RECEITAS CAPITAL 11.000.015,00 € 6.584.596,38 € 59,86%
15 15 - Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 1.835,00 € 1.842,52 € 100,41%
16 16 - Saldo da Geréncia anterior 0,00 € 0,00 € 0,00%
TOTAL OUTRAS RECEITAS 1.835,00 € 1.842,52 € 100,41%
TOTAL DAS RECEITAS 18.055.548,00 € 13.587.071,83 € 75,25%

Grau de execucdo RECEITAS CORRENTES
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Grau de Execugéo RECEITAS CAPITAL
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Evolucao das Receitas por Class.Econom.
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1.2.

Despesa

DESPESAS CORRENTES

Dotacdes Grau de
Corrigidas Total Pago Exec.
da
Despesa
01 01 Pessoal 26.000,00 € 13.392,99 €| 51,51%
Aquisicéo de bens e servigos
01 02 correntes 16.000,00 € 7.247,78 €| 45,30%
02 01 Pessoal 2.550.000,00 € 2.528.148,25€ | 99,14%
Aquisicéo de bens e servigcos
02 02 correntes 3.238.540,00 € 2.653.364,90 €| 81,93%
02 03 Juros e outros encargos 259.695,00 € 238.927,90 €| 92,00%
02 04 Transferéncias correntes 896.130,00 € 883.420,89 €| 98,58%
02 06 Outras despesas correntes 78.333,00 € 31.815,01 €| 40,62%
TOTAL DAS DESPESAS
CORRENTES 7.064.698,00 € 6.356.317,72 €| 89,97%
DESPESAS DE CAPITAL
Dot.Corrigida Paga Grau exec.
Aquisicao de bens de
02 07 investimento 9.545.455,00 € 5.754.503,78 €| 60,29%
02 08 Transferencias de Capital 903.000,00 € 594.529,75 €| 65,84%
02 09 Activos Financeiros 66.195,00 € 0,00 € 0,00%
02 10 Passivos Financeiros 476.200,00 € 437.852,00 €| 91,95%
TOTAL DAS DESPESAS
DE CAPITAL 10.990.850,00 € 6.786.885,53 €| 61,75%
TOTAL DAS DESPESAS 18.055.548,00 € | 13.143.203,25€| 72,79%
7
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Grau de execucdo DESPESAS CORRENTES
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Evolucdo da execucdo da Despesa
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1.3. Fluxos de caixa
DESPESAS CORRENTES
Pagamentos %
01 01 Pessoal 2.541.541,24 € 19,34%
02 Aquisicao de bens e servigos
02 correntes 2.660.612,68 € 20,24%
03 03 Encargos correntes da divida 238.927,90 € 1,82%
04 04 Transferéncias correntes 883.420,89 € 6,72%
05 05 Subsidios 0,00 € 0,00%
06 06 Outras despesas correntes 31.815,01 € 0,24%
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 6.356.317,72 € 48,36%
DESPESAS CAPITAL
Pagamentos
%
07 07 Aquisicéo de bens de investimento 5.754.503,78 € 43,78%
08 08 Transferéncias de capital 594.529,75 € 4,52%
09 09 Activos Financeiros 0,00 € 0,00%
10 10 Passivos financeiros 437.852,02 € 3,33%
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 6.786.885,55 € 51,64%
TOTAL DAS DESPESAS 13.143.203,27 € 100,00%
Fluxos de caixa - Despesa
3,33% o 01 Pe |
08 0’0% (] o1 Ssoal
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07 02
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B 10 Passivos financeiros
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RECEITAS CORRENTES

Recebimentos

%

01 Impostos directos 646.351,81 € 4,76%
02 Impostos indirectos 14.645,96 € 0,11%
04 Taxas, multas e outras penalidades 491.654,01 € 3,62%
05 Rendimentos de propriedade 370.389,82 € 2,73%
06 Transferéncias correntes 5.057.805,08 € 37,23%
07 Venda de bens e servigos correntes 402.714,97 € 2,96%
08 Outras receitas correntes 17.071,28 € 0,13%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 7.000.632,93 € 51,52%
RECEITAS CAPITAL
Recebimentos %
09 Venda de bens de investimento 34.017,58 € 0,25%
10 Transferéncias de capital 5.075.023,43 € 37,35%
12 Passivos financeiros 1.475.555,37 € 10,86%
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 6.584.596,38 € 48,46%
Outras Receitas
15 Reposi¢des nio abatidas nos pagam. 1.842,52 € 0,01%
TOTAL DAS RECEITAS 13.587.071,83 € 100,00%
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1.4.

Endividamento curto prazo

Verificou-se um aumento do endividamento das dé/aacurto prazo.

2.000.000,00 €

1.500.000,00 €

1.000.000,00 €

500.000,00 €

1.5.

0,00 €

Execucao anual das Grandes Opcdes do Plano

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Municipio de Pinhel

Grau de

Programa Designacéo Montante Montante Execugéo
Previsto Executado Anual (%)

111 Administragéo Geral 916.950,00 € 331.517,76 € 36,15%
211 Ensino néo superior 412.072,00 € 211.093,46 € 51,23%
221 Servicos individuais de saude 60.500,00 € 0,00 € 0,00%
232 Accéao social 600,00 € 0,00 € 0,00%
241 Habitagéo 540.100,00 € 294.011,17 € 54,44%
242 Ordenamento do territério 2.393.846,00 € 1.196.034,91 € 49,96%
243 Saneamento 479.450,00 € 249.251,25 € 51,99%
244 Abastecimento de agua 478.294,00 € 180.836,76 € 37,81%
245 Residuos Sélidos 0,00 € 0,00 € 0,00%
246 Proteccéo do meio ambiente e cons. da natureza 161.000,00 € 93.960,85 € 58,36%
251 Cultura 327.820,00 € 111.342,07 € 33,96%
252 Desporto, recreio e lazer 83.000,00 € 40.148,71 € 48,37%
253 Outras actividades civicas e religiosas 0,00 € 0,00 € 0,00%
310 Agricultura , pecuéria,silvicultura e pesca 108.800,00 € 69.486,30 € 63,87%
320 Industria e energia 517.750,00 € 460.637,19 € 88,97%
331 Transportes rodoviarios 2.811.293,00 € 2.340.569,37 € 83,26%
341 Mercados e feiras 10.000,00 € 0,00 € 0,00%
342 Turismo 243.980,00 € 175.613,98 € 71,98%
Total 9.545.455,00 € | 5.754.503,78 € 60,29%

12
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Programa Designacéo Grau de Execucgao
Ano 2004 | Ano 2005 | Ano 2006 | Ano 2007
111 Administracdo Geral 69,45% 39,55% 31,28% 36,15%
211 Ensino n&o superior 27,48% 19,12% 46,37% 51,23%
221 Servicos individuais de saude 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
232 Accdao social 27,81% 2,82% 0,00% 0,00%
241 Habitacéo 1,65% 13,09% 46,57% 54,44%
242 Ordenamento do territério 48,37% 39,27% 61,81% 49,96%
243 Saneamento 42,69% 34,48% 38,00% 51,99%
244 Abastecimento de agua 47,71% 53,41% 70,59% 37,81%
245 Residuos Sélidos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
246 Proteccéo do meio ambiente e cons. da natureza 49,58% 52,82% 12,96% 58,36%
251 Cultura 24,33% 55,51% 54,92% 33,96%
252 Desporto, recreio e lazer 74,62% 64,85% 66,89% 48,37%
253 Outras actividades civicas e religiosas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
310 Agricultura , pecuéria,silvicultura e pesca 0,00% 87,62% 2,99% 63,87%
320 Industria e energia 26,48% 29,27% 7,98% 88,97%
331 Transportes rodoviarios 60,08% 49,13% 42,19% 83,26%
341 Mercados e feiras 17,49% 8,55% 36,81% 0,00%
342 Turismo 5,26% 56,44% 65,29% 71,98%
Total do
PPI 44,32% 42,85% 49,02% 60,29%
Evolugdo do grau de Execucdo do PPI
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do
PRI
Programas
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PLANO PLURIANUAL DE

INVESTIMENTOS

Programa Designacéo Montante Montante Montante Montante
Executado 2004 | Executado 2005 |[Executado 2006  Ex ecutado 2007
111 Administracéo Geral 340.454,30 € 262.313,56 € 303.492,11 € 422.713,76 €
211 Ensino ndo superior 96.863,00 € 112.463,62 € 429.750,55 € 211.093,46 €
221 Servigos individuais de saude 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
232 Acgéo social 21.626,27 € 963,90 € 0,00 € 0,00 €
241 Habitacao 3.087,00 € 129.038,96 € 390.535,97 € 294.011,17 €
242 Ordenamento do territério 849.649,07 € 1.067.095,06 € 1.537.543,81 € 1.196.034,91 €
243 Saneamento 224.546,35 € 277.637,81 € 217.893,63 € 249.251,25 €
244 Abastecimento de agua 144.525,28 € 204.402,28 € 249.227,64 € 180.836,76 €
245 Residuos Sélidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Proteccdo do meio ambiente e cons. da
246 natureza 111.143,07 € 98.080,21 € 11.223,97 € 93.960,85 €
251 Cultura 242.088,77 € 625.723,60 € 266.660,09 € 154.095,07 €
252 Desporto, recreio e lazer 167.188,74 € 159.150,74 € 207.116,23 € 40.148,71 €
253 Outras actividades civicas e religiosas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
310 Agricultura , pecuéria,silvicultura e pesca 0,00 € 84.987,67 € 224,38 € 69.486,30 €
320 Industria e energia 29.659,96 € 27.876,03 € 51.612,38 € 460.637,19 €
331 Transportes rodoviarios 1.048.874,21 € 989.847,89 € 1.143.870,00 € 2.340.569,37 €
341 Mercados e feiras 5.248,24 € 2.137,16 € 3.681,08 € 0,00 €
342 Turismo 20.054,08 € 963.441,03 € 1.162.166,40 € 175.613,98 €
Total do
PPI 3.305.008,34 € 5.005.159,52 € 5.974.998,24 € 5.888.452,78 €
Execucédo do PPI por Programa em Euros
2.500.000,00 €
2.000.000,00 €
1500.000,00 €
1000.000,00 €
500.000,00 € O Executado 2004
B Executado 2005
1 O Executado 2006
0,00 € L
m 21 221 232 241 242 243 244 245 246 251 252 253 310 320 331 341 342 | O Executado 2007
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Actividades mais relevantes

Grau de
Programa Designacéo Montante Montante Execucgéo
Previsto Executado Anual (%)
111 Administracéo Geral 0,00 € 0,00 € 0,00%
121 Proteccéo civil da luta contra incéndios 61.000,00 € 60.000,00 € 98,36%
211 Ensino ndo superior 508.519,00 € 487.422,92 € 95,85%
232 Accéo social 344.620,00 € 233.372,69 € 67,72%
242 Ordenamento do territério 50.608,00 € 0,00 € 0,00%
243 Saneamento 212.000,00 € 210.181,52 € 99,14%
244 Abastecimento de agua 310.177,00 € 251.271,95 € 81,01%
245 Residuos Sélidos 566.695,00 € 351.172,96 € 61,97%
246 Proteccdo do meio ambiente e cons. da natureza 0,00 € 0,00 € 0,00%
251 Cultura 562.981,00 € 540.979,40 € 96,09%
252 Desporto, recreio e lazer 292.300,00 € 240.326,85 € 82,22%
253 Outras actividades civicas e religiosas 140.000,00 € 21.417,26 € 15,30%
310 Agricultura , pecuéria,silvicultura e pesca 71.348,00 € 57.184,92 € 80,15%
331 Transportes Rodoviarios 0,00 € 0,00 € 0,00%
341 Mercados e feiras 0,00 € 0,00 € 0,00%
342 Turismo 286.333,00 € 130.807,11 € 45,68%
420 Transferéncias entre administracdes 237.880,00 € 207.074,03 € 87,05%
Total 3.644.461,00€ | 2.791.211,61 € 76,59%

Total
420
342

310
253
252
251
246
245
244
243
242
232
211
121

Programas

341 |
331 |

111 |

Grau de Execucgao act.mais relevantes

1 76,59%

1 45,68%

0,00%
0,00%

/1 15,30%

] 87,

180,15%

1 82,22%

05%

1 96,09%

0,00%

161,97%

181,01%

199,14%

0,00%

167,72%

] 95,85%

1 98,36%

0,00%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00% 80,00%
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% %
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Actividades mais relevantes

Programa Designacéo Grau de Execucéo
Ano 2004 | Ano 2005 | Ano 2006 |Ano 2007
111 Administragdo Geral 0,00% 0,00% 80,72% 0,00%
121 Protecc¢do civil da luta contra incéndios 100,00% 100,00% 71,87% 98,36%
211 Ensino n&o superior 82,08% 84,31% 80,03% 95,85%
232 Accgéo social 89,93% 45,93% 90,84% 67,72%
242 Ordenamento do territorio 10,57% 29,89% 0,00% 0,00%
243 Saneamento 84,70% 76,99% 78,09% 99,14%
244 Abastecimento de agua 55,77% 70,75% 67,31% 81,01%
245 Residuos Sdlidos 70,81% 76,62% 75,70% 61,97%
246 Proteccéo do meio ambiente e cons. da natureza 96,69% 0,00% 0,00% 0,00%
251 Cultura 56,96% 80,99% 88,90% 96,09%
252 Desporto, recreio e lazer 78,15% 84,74% 90,04% 82,22%
253 Outras actividades civicas e religiosas 24,37% 28,62% 51,71% 15,30%
310 Agricultura , pecuéria,silvicultura e pesca 68,68% 73,09% 72,11% 80,15%
331 Transportes Rodoviarios 98,45% 0,00% 0,00% 0,00%
341 Mercados e feiras 50,00% 0,00% 0,00% 0,00%
342 Turismo 92,28% 88,45% 86,45% 45,68%
420 Transferéncias entre administracdes 49,58% 74,91% 86,06% 87,05%
Total 71,20% 73,78% 79,40% 76,59%
Evolucdo do grau de execugéo por programa Actmais  Relevantes

100,00% f
90,00% |
80,00% 4
70,00%
60,00%
50,00% |
40,00%-
30,00% |
20,00%
10,00%

0,009 &= -

Programas

111 121 211 232 242 243 244 245 246 251 252 253 310 331 341 342 420Total

B Ano 2004
0 Ano 2005
0 Ano 2006
@ Ano 2007
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Actividades mais relevantes

Montante Montante Montante Montante
Programa Designacao Executado Executado Executado Executado
2004 2005 2006 2007
111 Administracéo Geral 0,00 € 0,00 € 14.126,51 € 0,00 €
121 Protecgéo civil da luta contra incéndios 65.500,00 € 50.000,00 € 120.316,74 € 60.000,00 €
211 Ensino ndo superior 423.780,49 € 440.712,85 € 462.069,57 €| 487.422,92 €
232 Accéo social 122.669,30 € 214.670,16 € 396.723,81 €| 233.372,69€
242 Ordenamento do territério 8.330,00 € 21.054,00 € 0,00 € 0,00 €
243 Saneamento 294.770,91 € 167.846,59 € 234.256,85€ | 210.181,52€
244 Abastecimento de agua 198.532,41 € 251.159,07 € 225.224,27 € 251.271,95 €
245 Residuos Sélidos 454.850,04 € 405.565,83 € 403.164,38 € | 351.172,96 €
246 Protecgdo do meio amb. e cons. da natureza 225.721,61 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
251 Cultura 86.868,27 € 147.260,00 € 210.198,50 € | 540.979,40 €
252 Desporto, recreio e lazer 374.337,06 € 488.416,83 € 433.447,43 € 240.326,85 €
253 Outras actividades civicas e religiosas 49.016,50 € 26.247,41 € 81.185,23 € 21.417,26 €
310 Agricultura , pecuéria,silvicultura e pesca 48.416,13 € 58.948,63 € 54.986,61 € 57.184,92 €
331 Transportes Rodoviérios 1.082,90 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
341 Mercados e feiras 12.500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
342 Turismo 411.592,76 € 363.963,34 € 370.190,74 €| 130.807,11€
420 Transferéncias entre administracdes 244,422 93 € 146.161,91 € 100.429,19 € 207.074,03 €
Total 3.022.391,31 €| 2.782.006,62€ | 3.106.319,83€ | 2.791.211,61 €
Execucdo Actividades Mais Relevantes por Programae  m Euros
600.000,00€
500.000,00€ 1 _
400.000,00€ 1 _ -
B Executado 2004
300.000,00€1 O Executado 2005
i _— i O Executado 2006
200,000,006, : = _| | @ Executado 2007
100.000,00 €
0,00€ - = - L. T - o - -
W 121 211 232 242 243 244 245 246 251 252 253 310 3L 34l 342 40
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1.5.1. Evolugéo da execugéao das Grandes Opgdes do P lano
Ano Ano Ano Ano Ano Ano
2002 2003 2004 2005 2006 2007
47,41%| 58,18%| 54,07% | 50,40% | 56,40% | 64,79%
Evolucéo da execucao das GOP
80,00%
60,00% - M
40,00%
20,00%
0,00%
Ano Ano Ano Ano Ano Ano
2002 2003 2004 2005 2006 2007

1.6.

Pretende-se dar uma imagem fiel da estrutura dos colaboradores do Municipio
de Pinhel. Anexo a este Relatdrio encontra-se o Balan¢co Social, com o

objectivo de fornecer uma leitura mais facil do referido balango apresentam-se

de seguida alguns graficos.

No que se refere a distribuicdo dos funcionarios por sexo, podemos constatar

gue num total 140 elementos, 102 sdo do sexo masculino e 38 do sexo

feminino.

Recursos Humanos
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27%

73%

@ Masculino

W Feminino

A faixa etaria com maior numero de funcionéarios efectivos é a de 50 - 54 anos,

como a seguir o quadro e o grafico constatam.

N.° %
Funcionarios 30
Escaléo étério efectivos 30- P m<25
<25 1 0,71% 025-29
25+ 21
25-29 12 8,57% 030-34
- 0 20 035-39
30-34 14 10,00% 15 m 20-44
35-39 15 10,71% 15- m45-49
40-44 21 15,00% B 50-54
101 0 55-59
45-49 26 18,57%
5] m60-64
50-54 30 21,43% M 65-69
55-59 15 10,71% 0 — ) O mais 70
N.° Funcionarios efectivos
60-64 5 3,57%
65-69 0,71%
mais 70 0,00%
Totais 140 1

De seguida é apresentado um quadro e grafico referente a relacado juridica de

emprego da Autarquia, neste quadro na coluna do Pessoal do Quadro néo

estdo incluidos os dois funcionarios que estdo destacados na Empresa

Municipal Falcdo Cultura, Turismo e Tempos Livres e um funcionario

requisitado pelas Aguas do Zézere e Coa, estes estdo referenciados na coluna

Outros. De referir que a Directora de Departamento Administrativo e Financeiro

se encontra em comissao de Servico
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Relacao juridica de emprego

36 133 434
2
Pessoal do Contratos a
Quadro

Termo

1

Outros

3

| 2005
0 2006
@ 2007

| 2005

136

02006

133

@ 2007

134

No que se refere a contagem de efectivos admitidos podemos ver que entraram

em 2007 nove novos efectivos para a Autarquia, cinco no regime de contrato

de trabalho a termo resolutivo e quatro para o quadro.

Contagem de efectivos admitidos

2004

2005

2007

Quanto as saidas de efectivos do quadro, podemos

sete aposentacdes e uma transferéncia.

constatar que se devem a
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Contagem de saidas de efectivos do quadro

2004

2005 2006 2007

B Aposentacdes
O Transferéncias

A seguir apresenta-se o grafico das alteracdes de situacdo das carreiras dos

funcionéarios da Autarquia.

Reclassificagéo

Progressao

Promocéo

Alteracao de situacéo

O 2007
@ 2006

— 25 m 2005
17

O 2004
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2. Situacdo Economico Financeira

Nos documentos de Prestacdo de Contas estdo incluidos pecas como o
Balanco de 2007, a Demonstracdo de Resultados de 2007 e Notas ao Balanco

e a Demonstracao de Resultados.

As demonstragfes financeiras tiveram o0s principios contabilisticamente, tais
como o principio fundamental da continuidade, da consisténcia, da
especializacdo (ou do acréscimo), do custo historico, da prudéncia, da

substancia sobre a forma e da materialidade.

Porém antes de fazermos uma analise mais detalhada do Balanco e da
Demonstracdo de Resultados € importante esclarecermos que em relacdo ao
Patriménio desta Camara, continua em falta inventariar uma parte significativa
de Imobilizado nomeadamente Bens de Dominio Publico apesar do esforco
feito nesse sentido. Relativamente aos bens de dominio Privado iniciou-se o
procedimento de regularizacdo das escolas do Ensino Basico, tendo em vista o
seu registo e para tal reforgaram-se o0s recursos humanos com mais um

Técnico Superior.

2.1. Andlise do Balanco

2.1.1. Balanco

E um quadro onde é demonstrada a situacdo econdmico/financeira da
Autarquia a 31 de Dezembro de 2007. O balanco avalia a riqueza, isto €, o
valor da Autarquia, mas ndo demonstra 0 seu resultado, apenas o apresenta
em valor total, sendo a sua demonstracéo feita num outro documento chamado
«demonstracdo de resultados». O balan¢co é composto por duas partes, que se

encontram sempre em equilibrio: Activo e Passivo + Fundos Préprios.
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2.1.2. Activo Imobilizado

Podemos constatar que o Imobilizado desta Camara aumentou em

5.725.027,25€ relativamente ao exercicio anterior.

2.1.2.1. Bens de Dominio Publico

Verificou-se um aumento de 5.222.181,52€ relativamente ao exercicio de 2006,
apresentando um valor liqguido de 23.886.331,07€ que se fica a dever
principalmente a conta 453 Outras constru¢cdes e infra-estruturas e 445
Imobilizacdes em curso. Registou-se uma diminuicdo nas contas 452 Edificios
e 459 Bens de Patrimonio historico, artistico e cultural, devido ao valor das

amortizacgoes.

2.1.2.2. Imobilizac¢des Incorpodreas
Esta registado o valor de aquisi¢do dos direitos de autor que a Camara adquiriu

para uso exclusivo como logotipo do Municipio.

2.1.2.3. Imobiliza¢des Corpoéreas

Estas aumentaram de 10.267.013,43€ (valor apresentado no balanco de 2006)
para 10.769.859,16€ no final de 2007, o que corresponde a um aumento de
502.845,73€.

2.1.2.4. Investimentos Financeiros
Registou-se um aumento nesta conta, devido a aquisicdo por parte da

Autarquia das antigas instalacdes da PinhelCoop, pelo valor de 100.000,00£€.

2.1.3. Activo Circulante

2.1.3.1. Existéncias
No final de 2007, a sec¢do de aprovisionamento procedeu ao inventario das
existéncias a 31 de Dezembro de 2007. O valor apurado foi de 1.349,38€ que

estao registados na conta 36.
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A partir de 2003, a Camara Municipal de Pinhel comecou a adquirir a agua a
Empresa das Aguas do Zézere e Cda, para posterior venda aos clientes da
Camara Municipal de Pinhel, esta conta apresenta um saldo nulo, pois a conta

32 no final do ano tem de ser saldada por contrapartida da conta 61.

2.1.3.2. Dividas de terceiros — Curto prazo

Em relacdo ao exercicio anterior verificou-se uma significativa diminuicdo das
dividas de terceiros perante esta Camara, devido a diminuicdo do saldo da
conta 268 Outros devedores que diz respeito a verbas de empréstimos que
ainda ndo foram libertadas e a multas que foram aplicadas mas ainda né&o
foram efectivamente cobradas.

2.1.3.3. Depositos em instituicdes financeiras e caixa

Tanto os depdsitos em instituicbes financeiras como a Caixa tiveram um

acréscimo em relacéo a 2006.

2.1.3.4. Acréscimos e diferimentos

Foram registados 26.343,65€ de custos diferidos e 36.638,10€ de acréscimos
de acréscimos de proveitos, respeitando o principio contabilistico da
especializacdo (ou do acréscimo).

2.1.4. Passivo

Em relagéo ao passivo podemos constar que houve um aumento.

2.1.4.1. Dividas a Terceiros — Médio e longo prazo
Nesta massa parcial do Passivo, podemos verificar que as dividas desta
Autarquia a Instituicbes de Crédito diminuiram em 437.852,02€, devido a

amortizacdo do capital em divida.

2.1.4.2. Dividas a Terceiros — Curto prazo

Podemos verificar que existe um aumento nas nossas dividas de curto prazo.
Nesta massa parcial do Passivo esta incluida a conta 217 Clientes e utentes
com caucgdes, portanto valores que nao sao considerados como divida da C.M.
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de Pinhel. As contas 228 e 2618 apresentam valores em 2007, pois € nestas
contas que sao registadas as facturas que a 28 de Dezembro de 2007 estavam
nos servicos da Autarquia mas, ainda nao estava confirmada a efectiva

prestacao do servico.

2.1.4.3. Acréscimos e Diferimentos

Respeitando o principio contabilistico da especializacdo (ou do acréscimo),
foram registados 369.911,08€ na conta 273 Acréscimo de custos.

Os nossos proveitos diferidos tiveram um aumento de 37% relativamente ao
ano de 2006.

2.1.5. Fundos Préprios

2.1.5.1. Patrimonio
Foi feita a aplicacdo do Resultado Liquido do Exercicio conforme deliberado
(5% foi para Reservas Legais e o restante foi incorporado no Patriménio).

2.1.5.2. Resultado Liquido do Exercicio
O Resultado Liquido do Exercicio de 2007 teve um aumento € 350.858,18
relativamente ao exercicio anterior. Este resultado devera ser distribuido no

inicio de 2008 pelas diversas rubricas e nos montantes minimos exigidos por

lei.
2.2. Demonstracédo de Resultados
2.2.1. Custos

Da andlise a Demonstracdo de Resultados de 2007 podemos concluir que a
nivel de custos as contas de Fornecimentos e Servicos Externos com €
3.045.016,28 e Custos com o Pessoal com € 2.549.177,18 continuam a ser
aguelas onde se gastaram mais verbas, vindo em terceiro lugar as
Amortizacdes do Exercicio seguido pelos custos e perdas extraordinarias
seguido pelos custos e perdas financeiras Por Gltimo vem os custos e perdas
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operacionais. Os custos financeiros representam 2.93% da estrutura de custos

desta Autarquia.

2.2.2. Proveitos

A nivel de proveitos como era de esperar as transferéncias e subsidios obtidos

continuam a ser a nossa maior fonte de receitas, com o valor de € 7.801.419,08

seguidos de receitas provenientes de Vendas e prestacfes de servicos. Foi

apurado um Resultado Liquido do Exercicio de € 609.404,97

2.3. Indicadores de natureza econdmico-financeira

No quadro seguinte apresentam-se alguns indicadores financeiros, para uma

analise mais completa:

2005 2006 2007
Liquidez Geral ( Activo Circulante / Exigivel C.P.) 3,8% 2,19% |[1%
Peso dos empréstimos no investimento autarquico (Valor|7% 5% 7%
AmortizacBes/ Despesas pagas em Investimento)
Investimento por Municipe (Despesas pagas em Investimento/ n.° | 453,16€ | 540,97€ | 526,00€

Habitantes Concelho)

Liguidez Geral: Este racio indica a aptidao da Autarquia para satisfazer os seus

compromissos de curto prazo, este racio quanto maior que um melhor.

Relevancia dos Empréstimos: O peso dos empréstimos no investimento

autarquico aumentou ligeiramente de 5% para 7%.

Investimento por Municipe: O investimento realizado no concelho por municipe

diminuiu em relac&o ao ano de 2006.
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2.3.1. Indicadores Gerais de Actividade

A elaboracdo dos indicadores/ racios de gestdo e de actividade exige uma
utilizacdo bastante cuidadosa, devido por um lado, ndo existirem definicdes
normalizadas e uniformizadas e por outro lado, traduzem apenas dados

quantitativos e ndo qualitativos.

Racios de Gestdo (%) 2004 2005 2006 2007
Despesas Correntes/ Receitas Correntes | 85% 98% 97% 91%
Despesas Capital/ Receitas capital 0,99% 1,09% 1% 1,03%
Pessoal/ Despesas Correntes 37% 39% 40% 40%
Pessoal/ Receitas Correntes 34% 39% 39% 36%
Racios de Investimento (%) 2004 2005 2006 2003
Investimento/Despesas de Capital 79% 85% 85% 82%
Investimento/Despesa Total 33% 43% 46% 42%
Racios de produtividade 2004 2005 2006 2003
Investimento/Total Funcionarios 23.572,35 | 29.269,94 | 40.295,00 | 41.398,10
Receita Total/Total Funcionarios 72.638,15 | 68.391,83 | 90.597,00 | 101.396,00

2.3.2. Endividamento

A capacidade legal de endividamento revela-se dentro dos limites, nao
constituindo factor impeditivo ao normal funcionamento e desenvolvimento das
actividades municipais, tendo em conta as capacidades economicas e
financeiras do Municipio.

2.3.2.1. Encargos Financeiros

Conforme previsto no nimero 1 do artigo 37° da Lei 2/2007, de 15 de Janeiro,
o montante do endividamento liquido do municipio, em 31 de Dezembro néo
pode exceder 125% do montante das receitas provenientes dos impostos
municipais, das participagdes do municipio no FEF, da participacédo no IRS, da
derrama e da participagdo nos resultados das entidades do sector empresarial
local, relativas a 2006. O montante maximo do endividamento liquido da
Autarquia € de 9.558.847,99¢€.
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Conforme previsto no numero 2 do artigo 39° da Lei 2/2007, de 15 de Janeiro,
o limite geral dos empréstimos de médio e longo prazo, contratados pela
Autarquia, em 31 de Dezembro ndo pode exceder 100% do montante das
receitas provenientes dos impostos municipais, das participacdes do municipio
no FEF, da participagdo no IRS, da derrama e da participagao nos resultados
das entidades do sector empresarial local, relativas a 2006, ou seja, ndo pode
ultrapassar os 7.647.078,39€. O montante de empréstimos contratados pela
Autarquia, que entram no calculo, no final de 2007 é de €4.301.214,57, pelo
gue a Autarquia ainda disp8e de 43,75% do limite legal de empréstimos livre.

2.3.2.2. Divida a curto prazo
A divida a curto prazo registou nos ultimos 4 anos a seguinte evolucéo:

31-12-2004| 621.931,60 €
31-12-2005 707.400,98 €
31-12-2006| 1.160.814,97 €
31-12-2007| 1.709.703,29 €

No quadro acima apresentado verifica-se um aumento em relacdo a 2006 das
dividas a terceiros curto prazo.
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2.3.2.3. Divida a médio — longo prazo
Constituida exclusivamente por empréstimos contratados totaliza em
2007/12/31, o valor de €6.840.218,41.
A divida a médio — longo prazo registou nos ultimos 4 anos a seguinte

evolugao:

Dividas a médio e longo prazo

7.278.070,43 €
6.144.613,41 €

6.840.218,41 €

8.000.000,00 €+
7.000.000,00 €+
6.000.000,00 €1
5.000.000,00 €
4.000.000,00 €-
3.000.000,00 €+
2.000.000,00 €+
1.000.000,00 €-

0,00 €-

2004 2005 2006 2007

31-12-2004 31-12-2005 31-12-2006 31-12-2007
4.288.243,39 € | 6.144.613,41 € | 7.278.070,43 € | 6.840.218,41 €

A diminuicdo da divida decorre da evolucdo dos encargos resultantes dos
compromissos relativos a amortizagcdo de financiamentos anteriormente
contratados e utilizados. A diminuicdo de 2006 para 2007 foi de 6% e resulta da
amortizacdo de investimentos co-financiados pelos fundos comunitarios e por
empréstimos contraidos junto da Caixa Geral de Depositos, MillenniumBCP e

Banco Portugués do Investimento

2.3.2.4. Divida de Terceiros
A evolugdo da divida de terceiros registou nos ultimos 4 anos a seguinte

evolugao:
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Dividas de terceiros curto prazo

2.020.590,72 € 2.014.830,39 €

630.578,4

740.642,33 €

L 4

*2004 * 2005 2006 * 2007

De salientar que nesta divida esta incluido o valor dos empréstimos
contratados e ainda nao utilizados e também de multas aplicadas pela
Autarquia mas que ainda nao estao efectivamente cobradas.

2.3.3. Verificagdo do cumprimento dos limites legai s

As despesas com pessoal tem limites previstos por lei e que ndo podem ser
ultrapassados, como é a seguir comprovado, o Municipio de Pinhel respeita os

limites impostos como se mantém muito abaixo dos mesmos.

2.3.3.1. Despesas com pessoal

As despesas havidas com o pessoal do quadro e além do quadro sao inferiores
aos limites impostos por lei. Assim, e nos termos do artigo 10° do Decreto-lei
116/84, de 6 de Abril, na redaccdo da Lei 44/85, de 13 de Setembro as
despesas com pessoal do quadro ndo podem exceder 60% das receitas
correntes cobradas no ano anterior 6.202.206,44 €) e as despesas com 0

pessoal além quadro ndo podem ultrapassar 25% do limite anterior.

Em relacdo as despesas com o pessoal do quadro podemos constatar de
acordo com o gréafico a seguir apresentado que o Municipio esta longe de
atingir o limite legal. Estas despesas aumentaram de 2006 para 2007, devido
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aos aumentos previstos na Lei, as promocdes, progressoes e reclassificacoes

gue ocorreram em 2007, conforme o0 exposto no ponto 1.6 deste relatorio.

Pessoal do quadro

721.323,86

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00 126.982,33 1.217.279,81  1.234.982,27

1.000.000,00

0,00

Limites
Maximos

Despesa
em 2005

Despesa
em 2006

Despesa
em 2007

3.721.323,

1.126.982,

1.217.279,

1.234.982,

O limite legal do pessoal além quadro, por sua vez esta muito longe de ser
alcancado. Ano de 2007 celebraram-se cinco contratos a termo certo.

Pessoal Além Quadro

.330,97
1.000.000,00 230.230,9

800.000,00

440.300,63

600.000,00

400.000,00 226.760,91

200.000,00 39.666,61

0,00

Limites Despesa | Despesa | Despesa
Méximos | em 2005 | em 2006 em 2007
930.330,97 | 440.300,63 |226.760,91 | 39.666,61
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3. Aplicacdo do Resultado Liquido do Exercicio

Nos termos do numero 2.7.3.5 do POCAL, fica a Camara obrigada a constituir
reforco anual da conta 571 “Reservas Legais” valor minimo de 5% do valor do

resultado liquido do exercicio.

Posto isto, propfe-se ao 6rgdo executivo a aplicacdo deste resultado da

seguinte forma:

€ 30.470,25 Incorporacédo de Reservas Legais;

€ 578.934,72 Para refor¢o do Patriménio
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4. Factos relevantes ocorridos apés o termo do
exercicio

Apds o termo do exercicio verificou-se que no dia 28 de Dezembro de 2007 foi
registada a anulacdo dos débitos ao Tesoureiro referentes ao ano de 2005, por
lapso essa anulacao foi levada a uma conta errada, s6 se dando conta do erro
ja no ano de 2008, quando as contas e o apuramento do IVA ja tinha sido
efectuado, pelo que existe uma diferenca de € 33,72 entre o valor do IVA a
recuperar da declaragédo de Dezembro e o valor apresentado no Balanco. A

regularizacao foi efectuada no ano de 2008.

Pinhel, 1 de Abril de 2008

O Presidente da Camara Municipal de Pinhel

Eng.° Anténio Luis Monteiro Ruas
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